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ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DESCENTRALIZADA

Acta Administrativa

En el Municipio de Tecdmac, Estado de México, siendo las 16:00 horas del dia veintitrés de octubre
del afio dos mil veinticinco, en las oficinas del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia, ubicadas en Calle Aranjuez S/N, Esquina Paseo Villa del Real, Villa del Real 3ra. Seccion,
Municipio de Tecamac, Estado de México, se encuentran reunidos los C.C Fernanda Itzel Gutiérrez
Morales, en su caracter de directora general de la Direccién de Bienestar Social, la cual se identifica
con su credencial oficial expedida por el Sistema Municipal DIF de Tecdmac, con nimero 1402, con
domicilio en Calle Aranjuez S/N, Esquina Paseo Villa del Real, Villa del Real 3ra. Seccién, Municipio
de Tecdmac, Estado de México, Lic. Marcos Antonio Vargas Jiménez, en su caracter de Titular de la
Unidad de Informacion, Planeacién, Presupuestacién y Evaluacién, el cual se identifica con su
credencial oficial, expedida por el Sistema Municipal DIF de Tecdmac, con nimero 1251, con
domicilio en Calle Aranjuez S/N, Esquina Paseo Villa del Real, Villa del Real 3ra. Seccién, Municipio
de Tecdmac, Estado de México, Lic. Barbara Delgado Martinez, en su caracter de Coordinadora de
Auditoria, Control y Evaluacién, la cual se identifica con credencial oficial expedida por la Presidencia
Municipal, con ndmero 12149, con domicilio Plaza Principal S/N, Tecdmac Centro, 55740, Tecdmac
de Felipe Villanueva, Estado de México, Lic. Eduardo Francisco Morales Macias, en su caracter de
Auditor, el cual se identifica con credencial oficial expedida por Ia Presidencia Municipal, con niimero
12496, con domicilio en Plaza Principal S/N, Tecamac Centro, 55740, Tecdmac de Felipe Villanueva,
Estado de México, y como testigo, C. Oscar Ivdn Cruz Pifia, el cual se identifica con credencial
expedida por el SMDIF Tecdmac con nimero 1366, con domicilio en Calle Aranjuez S/N, Esquina
Paseo Villa del Real, Villa del Real 3ra. Seccién, Municipio de Tecdmac, Estado de México, y quienes
de manera voluntaria constatan los hechos que se describen en la presente acta administrativa:

HECHO

Se llevé a cabo la Evaluacién de Disefio Correspondiente al Programa Anual de Evaluacién del
ejercicio 2025, en donde se analizaron los siguientes rubros:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES DE LA DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL 2025

Sujeto Evaluado Programa Proyecto Tipo de Calendario de
Presupuestario Evaluacion Evaluacion
Direccidn de 02020201 020202010102 Evaluacién de Anual
Bienestar Social Desarrollo Apoyo Solidario Disefio
Comunitario Programadtico
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EVALUACION EN MATERIA DEL DISENO PROGRAMATICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
"DESARROLLO COMUNITARIO”

La evaluacion en materia de Disefio Programatico que se realizé en la Direccién de Bienestar, siendo
las 16:00 horas del del dia veintitrés de octubre del afio dos mil veinticinco, en las oficinas que ocupa
la Direccién de Bienestar Social, ubicadas en Calle Aranjuez /N, Esquina Paseo Villa del Real, Villa
del Real 3ra. Seccién, Municipio de Tecamac, Estado de México, la cual consideré los conceptos
establecidos en la elaboracion del Programa Anual, compuesto por los formatos del Presupuesto
basado en Resultados Municipales (PbRM), elaborados bajo lo establecido en el "Manual para la
Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipales para el ejercicio fiscal 2025
publicado el miércoles 14 de noviembre 2024 en la Gaceta del Gobierno del Estado de México en
donde se describe la Metodologia del Marco Légico (MML) que continuacién se detalla:

La MML es la herramienta para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
que se basa en la estructuracion y solucién de problemas para presentar de forma sistematica y
logica los objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a través de |a elaboracién del
arbol del problema y de objetivos y el andlisis de sus involucrados, de tales analisis se obtienen las
actividades, los componentes, el propésito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno
de sus niveles, sus respectivas metas, medios de verificacidn y supuestos. La metodologia contiene
tres grandes vertientes, la primera: la elaboracién del arbol del problema y objetivos, consiste en
proponer de manera central, un problema general y transversal, en que establecen sus causas y sus
consecuencias, para asi observar el alcance que tendria la solucion a dicho problema. De este modo
se genera el arbol de objetivos, en donde el propésito principal es resolver la problemética
detectada, a través de diferentes acciones y las consecuencias positivas que se generarian al ser
implementadas. La segunda vertiente consiste en realizar un analisis de involucrados, es asi como se
detectan a los principales actores que podran influir en el éxito de un programa, ya que se identifica
a los ejecutores, los beneficiarios, los detractores y agentes que coadyuvan para impulsar el
programa. Por ultimo, el trabajo de analisis debe de reflejarse en una matriz, con diferentes niveles,
recalcando el fin y propésito del programa, las acciones necesarias para lograrlo, los medios de
comprobacion y los factores externos para que se logré la eficacia de la actividad gubernamental.
Esta metodologia que tiene la caracteristica de comunicar de forma clara y precisa a manera de
resumen los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos de un Programa
Presupuestario (Pp) tiene como principal utilidad el poder utilizar todos sus elementos para permitir
incorporar las necesidades de los actores involucrados en proyectos de beneficio para su entorno.
En concordancia con lo establecido en el Capitulo V de los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2025 se evalla los siguientes aspectos:

1. El programa identificé correctamente el problema al que va dirigido y esté disefiado para
solventarlo.

2. la contribucién del Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal.

3. Si existe evidencia cientifica que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el
programa presupuestario, contribuye positivamente a la consecucién de su propésito y fin.

4. Laldgica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario.

5. La poblacién potencial y objetivo, desglosado por caracteristicas socioecondmicas y niveles
geograficos pertinentes.
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6. Llas reglas de operacién expliquen el funcionamiento del programa presupuestario,
incluyendo el padrén de beneficiarios.
7. Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros

programas presupuestarios estatales.

En este sentido se analiza:
1) Planteamiento del Problema Central de un Programa Presupuestario y Andlisis de Involucrados.

El planteamiento del problema de un Programa presupuestario es la delimitacion clara y precisa de
una problematica o necesidad que presenta la poblacion, sea éste de tipo social, econdmico,
sociopolitico, entre otros y que por sus caracteristicas requiere la intervencion gubernamental. Para
realizar el planteamiento del problema es necesario realizar una investigacién considerando
estudios, libros, encuestas, informes, censos, entrevistas, reglas de operacion de programas
similares para generar un diagnodstico. Para determinar el problema central se tendra que referir a
una situacion concreta, en la que se identifican tres elementos centrales: Situacion actual del
problema: Corresponde a la realidad presente, en que una parte de poblacién no logra avanzar en
alglin aspecto, hacia un mejor estatus;

e Situacién Potencial: Representa aquella visidn deseada y viable de alcanzar de acuerdo al &mbito
propio y la consideracion de los factores externos; y

» Obstaculos: En la consecucién de cualquier objetivo de los Programas presupuestarios existiran
barreras que buscaran impedir que se evolucione hacia la situacién potencial deseada. Para poder
determinar claramente el problema deberan elaborarse respuestas concretas a las siguientes
preguntas:

* ¢En qué consiste la situacién-problema?

» i Como se manifiesta?

¢ ¢Cudles son sus signos o sintomas?

e ¢Cudles son sus causas inmediatas?

e ;Qué factores, sin ser causas directas, contribuyen a agravar la situacién-problema?

Para lograr superar la problematica determinada implica identificar los obstaculos de manera que
sea posible avanzar hacia la vision deseada; cada uno de los proyectos del Programa presupuestario
actia de manera especifica sobre alguna barrera para eliminarla y contribuir al éxito del programa.

Andlisis de Involucrados

Para desarrollar el analisis de involucrados se considerard el problema central del Pp; para encontrar
una solucién al problema central es util determinar una forma de superar los limites o barreras
existentes; para que la situacion-problema evolucione en beneficio de la poblacién es necesario
reconocer a cada uno de los participantes directos o indirectos del Pp con la finalidad de determinar
su percepcion, contribucién, interés en los conflictos potenciales de cada grupo y asi generar
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mejores oportunidades para el éxito de la intervencién gubernamental. Como parte del analisis del
marco logico, la utilidad de esta técnica es:

e |dentificar a los actores;

e Definir sus intereses y percepciones de los problemas especificos sobre los cuales se intenta
intervenir; e Identificar los recursos que cada grupo aporta en relacién con el problema; Identificar
las responsabilidades institucionales que cada grupo tiene;

= |dentificar el interés que cada grupo tiene en el programa presupuestario; \}

* Identificar los conflictos que cada grupo de actores tendria con respecto al desarrollo del programa
presupuestario; y Concluir sobre las actividades que pueden realizarse para satisfacer los intereses

de los actores.

Al considerar este andlisis se enriquece la informacién disponible del programa presupuestario o
proyecto, previniendo en cierta medida eventualidades futuras que afecten el éxito de estos.

El problema central se define a través de la generacién del drbol del problema, el cual es una técnica
que se emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual se intenta
diagnosticar mediante la determinacion de un drbol de efectos y otro de causas que posteriormente
se fusionan para conformar la visién global del 4rbol del problema.

El planteamiento del problema se debe formular de modo que sea lo suficientemente concreto para
facilitar la buisqueda de soluciones, pero también lo suficientemente amplio que permita contar con
una gama de alternativas de solucién, en lugar de una solucién Unica.

Uno de los errores més comunes en la especificacion del problema consiste en expresarlo como la
negacién o falta de algo.

En vez de ello, el problema debe plantearse de tal forma que permita encontrar diferentes
posibilidades de solucién.

Ejemplos mal formulados:

e No existe un generador local de energia eléctrica.
e Falta de programas de educacion inicial.

Ejemplos correctamente formulados:

e Limitada provision de energia eléctrica durante el dia.
e Bajo rendimiento de los nifios y nifias en los primeros afios de educacién primaria.

Los problemas mal formulados conducen de antemano hacia una Unica solucién: construir un
generador de energia eléctrica o implementar programas de educacién inicial. En cambio, los
problemas planteados correctamente permiten una amplia gama de posibilidades de solucién, como
la utilizacién de medios de generacién de energia alternativos o diversas estrategias para elevar el
rendimiento de los nifios y nifias en educacién primaria. Luego de haber sido definido el problema
central motivo del arbol, se debe determinar a manera de ramificacién en primera instancia cada
uno de los efectos negativos que éste produce en la poblacion objetivo (4rbol de efectos),
posteriormente se incluirdn tantas causas como se considere pertinente sin perder de vista la
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vinculacién real con el problema central (drbol de causas) Una vez definido el problema central, la
lluvia de ideas es una técnica pertinente para determinar las causas y efectos, esta técnica consiste
en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan luego de haber
realizado un diagnédstico sobre la situacion que se quiere ayudar a resolver.

Cuando el arbol del problema queda definido, es posible realizar el drbol de objetivos. La manera \‘:é‘_\
N
mas simple de definir los objetivos de un Programa presupuestario es a través de la identificacién @
\\. _‘\J

de la situacion deseada, es decir aquel estatus en el que el problema central esta resuelto.

En este sentido, el ejercicio de definicién del problema se hizo bajo lo establecido en la metodologia .
para la construccion y operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN). \f

2) Contribucién del Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal (PDM)

El Eje de Cambio 4, del Plan de Desarrollo Municipal, en su Tema: a. Combate a la Pobreza y
Reduccion de Carencias Sociales, se describe el estatus que el municipio tiene en la materia, en
donde las acciones que se realizan, se establecen en la matriz correspondiente al Pp elegido para
evaluacion en el PAE. Para plantear los objetivos de cada pilar que compone el PDM, se realiza un
andlisis prospectivo, que consiste en el planteamiento de escenarios, factibles y tendenciales,
descritos de la siguiente manera: 5

e Escenario Tendencial: identifica la compresién de la problemética municipal con los datos
investigados en los diagndsticos, a fin de especificar la situacion actual del Municipio.

e Escenario Factible: En este escenario se puede considerar lo que suceda en el futuro, a
efecto de poder mejorar la situacién actual identificada en los diagnésticos, perspectiva que
deberd ser descrita al igual que en el Anélisis FODA o en la Metodologia de Marco Légico de
manera cualitativa y cuantitativa.

El PDM, en materia de empleo, se presenta el siguiente escenario:

Tema: a. Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales.

Matriz de Escenarios

Escenario Tendencial Escenario Factible
En Tecdmac el porcentaje de pobreza se ha | El municipio de Tecdmac impulsa programas,
incrementado del 32.8% en el afio 2010 al | proyectos y acciones de desarrollo social,
40.2% en el afio 2020, posteriormente la | fortaleciendo la calidad de vida y disminuyendo
contingencia del COVID-19, ha acelerado el | en el mediano y largo plazo las carencias
crecimiento de las carencias sociales. sociales, garantizando la no discriminacién
hacia los grupos vulnerables.

73/5/‘)/\/\

3) Evidencia cientifica que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el programa
presupuestario, contribuye positivamente a la consecucién de su propésito y fin.

Para poder evaluar que los bienes y/o servicios contribuyen a la consecucién del propésito y fin del
programa presupuestario es importante observar su matriz, y detectar las férmulas con las que
puede medirse el cumplimiento de la MIR en sus principales niveles.
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Los productos o servicios son propiamente los medios o Componentes del Pp o proyecto. La clave
en este rubro es detectarlos y evitar confundirlos con actividades necesarias para su logro.

4) La légica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario.

La Matriz de Indicadores para Resultados, es una herramienta de planeacién estratégica del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), para entender y mejorar la I6gica interna, permite vincular
los distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora
de los Programas presupuestarios y los proyectos de la Clasificacién Funcional Programética
Municipal vigente.

El analisis para la verificacién de la légica horizontal de la matriz se inicia desde el nivel de actividad
de izquierda a derecha (se considera el objetivo y aquellos supuestos que tendrian que ocurrir para
entonces poder avanzar a gestionar el objetivo del siguiente nivel); asi sucesivamente hasta llegar al
nivel mas alto, como puede verse en la siguiente imagen:

L e e L ] SUPUESTOS

B ] e SUPUESTOS
)

[ COMPONENT SUPUESTOS

SUPUESTOS

La relacién de causalidad es muy importante para la integracién de la MIR ya que ello permite contar
con una herramienta que explica de manera légica la obtencién de los resultados esperados.

5) La poblacién objetivo

A lo largo del desarrollo del Programa presupuestario es necesario tener definida la poblacién que
estd siendo afectada por el problema, es necesario conocer las caracteristicas de este grupo, pues
existen necesidades ilimitadas y los recursos escasos, por tanto, incluiremos los siguientes conceptos
que apoyan la acotacién de la poblacién objetivo. Los beneficiarios de un Pp o proyecto pueden ser
definidos en poblaciones o areas de enfoque que presentan el problema. El grupo de trabajo debe
describir la poblacién o érea de enfoque que presenta el problema, necesidad u oportunidad que
justifica el proyecto.

Todo este proceso aporta elementos de suma utilidad en la definicién de una situacion deseada clara
y concisa. Al establecerla, debe quedar claro como esta condicidn negativa se convierte en la oferta
del Pp o proyecto para atender la demanda de la poblacién objetivo o drea de enfoque, determinada
en la delimitacién del problema. La situacién deseada se convertira en el Propésito del proyecto.

op.
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Poblacién de referencia: Corresponde a la poblacién general global del Municipio (con y sin
problema), que se toma como referencia para calculo, comparacién y analisis de la poblacién
objetivo. De esta poblacion se conoce con mayor precision los atributos y caracteristicas a través de
estadisticas, tasas de crecimiento y otros datos asociados a dreas geograficas, grupos etarios, étnicos
y laborales, etc.

Poblacion potencial: Es aquella parte de la poblacion de referencia, que es afectada por el problema
(o serd afectada por el), y en consecuencia necesita de los servicios o bienes que otorgara el
programa. Indica la magnitud total de la poblacién en riesgo. Dicha estimacién permitird proyectar
a largo plazo el aumento de dicha poblacion, si no se interviene adecuadamente. Poblacién objetivo:
Se refiere a la poblacidn potencial que, si estard en condiciones de ser atendida, considerando la
restriccion presupuestaria, es decir, es aquella poblacion potencial descontando la poblacién que
tendria que ser postergada por esta condicion.

6) Reglas de operacion que explique el programa presupuestario, incluyendo el padrén de
beneficiarios.

Al realizar un diagnéstico amplio, es posible definir las reglas de operacién de un Pp, siendo vilido
tener como bases y referencias programas similares. Las reglas de operacion de un proyecto, asi
como su padrén de beneficiarios son parte del sustento documental del programa, que sirve como
justificante de su existencia. No se puede delimitar el problema si no se tiene claramente establecida
la "poblacién objetivo" de un Pp, que posteriormente va a conformar el padrén de beneficiarios. En
algunas ocasiones las reglas de operacién y el padrén de beneficiarios estaran ubicados en la matriz
como medios de verificacién.

7) Las posibles coincidencias con otros programas presupuestarios estatales.

Es importante evitar las coincidencias, pero no descartar acciones similares, ya que pueden ser
complementarias con otros Pp. Para determinar si el Programa presupuestario es o coincidente se
utilizaran las siguientes definiciones.

e Coincidencia: Hay coincidencias entre dos o mas programas cuando sus objetivos son
similares, o bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a la misma
poblacién.

e Complementariedad: Dos o0 mas programas son complementarios cuando atienden a la
misma poblacidn, pero los apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son
similares o iguales, pero atienden a diferente poblacion.

Respecto a lo anterior se procedié a realizar la evaluacién de disefio programatico del programa
arlual en la elaboracién de los formatos PbR y proyectos citados al inicio, resultando lo siguiente-—-
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Dependencia General de acuerdo al PAE:
Direccién de Bienestar Social
Area Ejecutora: Direccién de Bienestar Social

Fecha: 23/10/2025

MML y MIR

CUMPLE CON:
Anilisis de Involucrados

Programa Presupuestario: 02020201

Denominacidn del Programa Presupuestario:
Desarrollo Comunitario
Proyecto: 020202010102

L\ [e)

Ejecutores

Beneficiarios

Indiferentes

Opositores

Arbol de Problema

Arbol de Objetivos

Matriz de Indicadores para Resultados

Propdésito

Fin

Componentes

Actividades

K332 5K |53 |5 | 3¢ | >¢ [k

Observaciones: No se determinaron observaciones

PbRM 0O1a

CUMPLE CON:
Ao fiscal

NO

Nombre y niimero de municipio

Clave del programa presupuestario

Clave de la dependencia general

Denominacién de la dependencia general

Cdédigo de dependencia auxiliar

Denominacidn de la dependencia auxiliar

Clave del proyecto

Presupuesto autorizado por proyecto

Presupuesto total

Denominacién de proyecto

LIRS AE AL LA I I IR

Observaciones: No se determinaron observaciones
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PbRM 01b

CUMPLE CON:
Afio fiscal

—

NO

Nombre y nimero de municipio

Clave del programa presupuestario

Clave de la dependencia general

Denominacién de la dependencia general

Diagnéstico del programa presupuestario usando analisis FODA

Objetivos del programa presupuestario

Estrategias para alcanzar el objetivo del programa presupuestario

Objetivo, estrategias y lineas de accién del PDM atendidas

203K 5€ |3 3|5 |2 (3¢ > |l

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el
programa presupuestario

Andlisis FODA del proyecto

>

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién del PDM

Objetivos y Metas para el Desarrollo Sostenible (ODS)

x|

Observaciones: No se determinaron observaciones

PbRM 01c

CUMPLE CON:
Afio fiscal

NO

Nombre y nimero de municipio

Clave del programa presupuestario

Clave del proyecto

Clave de la dependencia general

Denominacion de la dependencia general

Codigo de dependencia auxiliar

Denominacién de la dependencia auxiliar

Descripcién del proyecto

Cédigo de acciones del proyecto

Descripcion de las metas de actividades sustantivas relevantes

Unidad de medida

Meta de actividad

Variacion

X3 | 3|53 (3|33 > | 3¢ | > | >¢ [k

Observaciones: No se determinaron observaciones
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PbRM 01d

CUMPLE CON:
Pilar/Eje Transversal

—

NO

Tema de Desarrollo

Codigo y nombre de Programa Presupuestario

Nombre y Codigo de Proyecto

Objetivo de Programa Presupuestario

Codigo y nombre de Dependencia General

Caodigo y nombre de Dependencia Auxiliar

Nombre de Indicador

Férmula de Célculo

Interpretacion

Dimensién que atiende

Frecuencia de medicién

Factor de comparacién

Tipo de indicador

Descripcién de factor de comparacién

Linea base

Variables de indicador

Unidad de medida

Tipo de operacion

Trimestre

Meta anual

Resultado esperado

Descripcidn de la Meta Anual

Medios de Verificacién

Metas de actividades relacionadas y avance

2 [3C |3 3¢5 €2 |5 |53 | 2|5 3¢5 3¢ > >¢ || 3¢ ¢ | 5| >¢ | 3¢ | >¢ [Ld

Observaciones: No se determinaron observaciones

PbRM O1e

CUMPLE CON:
Ao fiscal

—

NO

Nombre y niimero de Municipio

Programa

Objetivo del programa presupuestario

Dependencia general o auxiliar

Pilar o Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Objetivo o Resumen Narrativo

Nombre y nimero de Municipio

Férmula

Frecuencia y Tipo

Medios de Verificacién

Supuesto

2C|2C (X3 |5¢ |3 (3|2 > | > | x| [

P
e

,3
)



“2025. Ano de la Mujer Indigena”.
“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México".
“2025. Afio del Bicentenario de la ereccién de Tecdmac como municipio”

Fin

Propdsito

Componentes

Actividad

Observaciones: No se determinaron observaciones

K| |

PbRM 02a

CUMPLE CON: NO

Fecha en que se realizé

Nombre y nimero de Municipio

Clave y denominacidon del Programa Presupuestario
Clave y denominacidn del Proyecto

Clave y denominacién de la Dependencia General
Clave y denominacién de la Dependencia Auxiliar
Cédigo

Descripcion de las Metas de Actividad

Unidad de Medida

Cantidad del Programa Anual

Calendarizacién de Metas de Actividad
Observaciones: No se determinaron observaciones

UK€ |5 [ 3¢ > [>¢ | >¢ |l

Por lo anterior, se anexan los formatos antes descritos como evidencia del cumplimiento.

Asimismo, de la revisién de disefio a los formatos de los Presupuestos Basados en Resultados por
parte de la Direccién de Bienestar Social, se determina lo siguiente

Evaluacion de Disefio respecto al Programa Anual de Evaluacién (PAE)
Por lo anterior, se anexan los formatos antes descritos como evidencia del
cumplimiento. Asimismo, de la revision de disefio a los formatos de los
Presupuestos Basados en Resultados por parte de la Direccién de Bienestar Social, g

Concepto

se determina lo siguiente-
La Direccién de Bienestar Social del Municipio de Tecdmac cuenta con los formatos 3
establecidos para la realizacién y autorizacion de los PBR, cumplen con todos los -
rubros evaluados dentro del PAE en materia del Método de Disefio de Inverso (MDI) \
de las MIR tipo, previamente sefialados en la Acta Circunstancia de Hechos, por lo
que se concluye en cumplimiento al 100% de la evaluacién de disefio de la Matriz
Observacién: | de Indicadores de Resultados respecto a la Metodologia del Marco Légico para
llevar a cabo la correcta realizacién de los formatos del Presupuesto Basado en
Resultados, asi como su congruencia y alineacién al Plan de Desarrollo Municipal
de Tecdmac 2025-2027, conforme a lo preestablecido en la MIR correspondientes
del Programa Presupuestario segln lo establece el Manual para la Planeacién,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipales para el Ejercicio Fiscal 2025.




O DlF | EL Municipio
iecamac |
“2025. Afio de la Mujer Indigena™.

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México™.
“2025. Afo del Bicentenario de lo ereccién de Tecdmoc como municipio®

Toda vez que no existen asuntos pendientes por tratar en el presente acto, se procede a firmar al
margen y alcance de todos y cada uno de los que ella intervino, siendo las 17:45 horas, del dia
veintitrés de octubre del afio dos mil veinticinco, lo que asienta para la constancia legal------------

Por la Coordinacién de Auditoria
Control y Evaluacién

/
Lic. Barbara Delgado Martifiez
Coordinadora de Auditoria, Control
y Evaluacion

QR

DIRECCION DE
BIENESTAR SOCIA

IRECCION DE BIENESTAR SOCIAL

la Dir i i i PARTAMENTO DE GESTION
Por la Direccién de Bienestar Social | s D RATICA

C. Fernanda Itzel Gutiérr‘ez Morales
Directora de Bienestar Social

car lvan Cruz Pifia
Jefe del Departamento de Gestidn
Administrativa e Informatica

Por la Unidad de Informacién, Planeacién,
Presupuestacion y Ev t;acién

L.E. Marcos Antonio Vargas Jiménez
Titular de la Unidad de Informacion, Planeacién,
Presupuestacién y Evaluacién
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Programa

presupuestario: Desarrollo Comunitario

Incluye proyectos cuyas acciones de coordinacidn para la concurrencia de los recursos en los
programas de desarrollo social se orientan a la mejora de los distintos dmbitos de los municipios y
los grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor vulnerabilidad, y que tengan
como proposito asegurar la reduccién de la pobreza.

FOO Area de Gestion Social

Eje de Cambio 4: Bienestar social "Combate a la pobreza y atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad”

Combate a la Pobreza y Reduccién de Carencias Sociales

Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:

Tema de desarrollo: a.

Analisis de Involucrados

EJECUTORES

PRINCIPALES PROBLEMAS

INTERESES PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES
Autoridades de los tres dmbitos de
gobierno, federal, estatal y municipal. | Impulsar actividades de integracién en Cobertura minima de stenciin & ks
los diferentes sectores sociales Dificulac presusuestal de
= generando descontento sodial.
BENEFICIARIO
PRINCIPALES PROBLEMAS

INTERESES CONFLICTOS POTENCIALES

PERCIBIDOS

Déficit de oportunidades Ilaborales,
impotencia a alcanzar servicios médicos
completos, actividades recreativas y
creativas,

Bajo nivel adquisitivo por limitaciones
de oferta laboral, servicdos médicos,
oportunidad para actividades
recreativas, fisicas y culturales.

Necesidades poblacionales
Poblacién municipal E ia

547,503 habitantes

INDIFERENTES
PRINCIPALES PROBLEMAS

PERCIBIDOS
Desinterés para participare en las
actividades para involucrar a la
sociedad

CONFLICTOS POTENCIALES

INTERESES

Falta de interés en involucrarse en temas
sociales

INTERESES

Poblacién que presenta apatia a
participar en actividades conjuntas
con las tres esferas de gobiemo

Nulas de  de 1l
comunitario en el sector poblacional,
generando un mal sodal

OPOSITORES

PRINCIPALES PROBLEMAS

PERCIBIDOS

Falta de participadén de la ciudadania,
en involucrarse en temas sociales

CONFLICTOS POTENCIALES

Sector critico de la poblacién que se
niega a participar en acciones de
beneficio social.

[=]>3

Desinterés en temas de trabajo en
equipo, con la finalidad de obtener
mejoras sociales

Rezago social en temas de desarrolio
comunitario

Analisis FODA

EXTERNOS
Amenazas

INTERNOS

Oportunidades Debilidades

Fortalezas

La expansién de los centros
MIEL, Instalaciones de DIF y

Las actividades

correspondientes al programa En sigunos ceniros no: 58 La

etk o tedes 5a falta de material puede

son atractivas para la poblacién,
por lo que la participacién de las
localidades son un  pilar
importante para el
funcionamiento del programa

espacios publicos nos permiten
acercarnos mas a diferentes
personas que no tenian las
facilidades para beneficiarse de
algunas de nuestras actividades

convertirse en un problema que
propicie la falta de participacién de
la poblacién y decaiga la principal
fortaleza

materiales necesarios para
llevar a cabo todas nuestras
actividades




Arbol del Problema

EFECTO FINAL
Falta acciones que permitan mejorar el desarrolio comunitario, enfocadas a las necesidades reales de la poblacién, con intervencién del gobierno, iniciativa privada, asociaciones civiles, y
ciudadania en general.

| l —] ]

EFECTO INDIRECTO
Rezago en desarrollo comunitario por
insuficiencia presupuestaria

EFECTO INDIRECTO
Desanimo y retiro de apoyos

EFECTO INDIRECTO EFECTO INDIRECTO
Abandono de las causas sodales Baja participacién social

|

EFECTO PRINCIPAL
Apatia de la ciudadania e iniciativa privada a participar en
actividades sociales gue nos lleven al desarrollo comunitario

EFECTO PRINCIPAL
Percepcién de bajo impacto de las actividades sociales realizadas

PROBLEMA CENTRAL
Déficit de atencion a problemas comunitarios por recursos econémicos insuficientes y escasa participacién social para implementar politicas
publicas.
CAUSA PRINCIPAL CAUSA PRINCIPAL

Desinterés de la poblacién por participar en las actividades del gobierno par a

Insuficiente interaccion entre el sector privado, asociaciones civiles y sector piblico el desarrollo comunitario

o
O
CAUSA INDIRECTA CAUSA INDIRECTA
Aplicacién incorrecta de programas Reducido apoyo de la iniciativa privada CAUSA INDIRECTA [nsﬁﬁéf:ft x:‘?imu!cr:e la
con recursos provenientes de la en acciones de desarrollo comunitario Desconfianza en ias autoridades n %:dva
iniciativa privada en coordinacién con el gobierno cormum
& - -
Arbol de Objetivos
FIN ULTIMO
Incrementar el desarrollo comunitario, con acciones y obras de alto impacto, involucrando a la iniciativa privada, asociaciones civiles y ciudadania en general
FIN INDIRECTO FIN INDIRECTO FIN INDIRECTO
Darle sentido a la Tg:a}:cnoﬂgggo Desarrollar proyectos factibles Atender necesidades inmediatas
funcién social para la comunidad de la comunidad
i i i
FIN DIRECTO
FIN DIRECTO Hacer efectiva la participacién social en el desarrollo de la
Fortalecer la inversién social comunidad

.
l e~
((:
OBJETIVO CENTRAL (g\

Crear acciones que permitan mejorar el desarrollo comunitario, enfocadas a las necesidades reales de la poblacién, con
i ibaimbi J taal s )
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MEDIOS MEDIOS
Firmar convenios con sectores privados, asociaciones civiles y sectores Fomentar mediante platicas y creacién de coordinadores vecinales,
Ll el interés en participar en actividades creadas por el gobierno para

MEDIO FUNDAMENTAL MEDIO FUNDAMENTAL
MEDIO FUNDAMENTAL Hacer participes a instancias Crear lazos de participacién m::mot:‘mln'“fﬂ‘";”-
Participacién de la comunidad oficiales (escuelas, hospitales, directa que permitan la mentar el equipamiento

etc.)

intervencién de la cludadania con fines comunitarios




