ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

MES MES MES MES
il ACTUAL ANTERIOR b ACTUAL ANTERIOR
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 12,550,781.50 33,429,806.30 Cuentas por pagar a Corto Plazo 35,127,817.92 1,380,224.86
Efectivo 0.00 30,533.22 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 479,292.67 356,201,83
Bancos/Tesoreria 12,550,781.50 33,399,273.08 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 32,264,024.69 0.00
Bancos/Dependencias y otros 0.00 0.00 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corlo Plazo 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00 Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corlo Plazo 0.00 0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién 0.00 0.00 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a CortoP 0.00 0.00
Oftros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 Retencicnes y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2,086,200.56 725,723.03
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 30,092,888.39 65,665,517.02 Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 0.00 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 298,300.00 298,300.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Deudores Diversos por cobrar a Corto Plazo 30,092,888.39 65,665,517.02 Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0.00 0.00 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0.00 0.00 Otros Documentos por pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0.00 0.00 | porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0.00 0.00 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Externa 0.00 0.00
Anticipo a Proveadores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de ServaC P 0.00 0.00 Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles a C P 0.00 0.00 | Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo 0.00 0.00 Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Corto Plazo 0.00 0.00
Anticipe a Centratistas per Obras Publicas a Corto Plazo 0.00 0.00 Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corta Plazo 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Ing! Cobrados por Ad a Conto Plazo 0.00 0.00
Inventario de Mercancias para Venta 0.00 0.00 I C porA a Corto Plazo 0.00 0.00
Inventario de M Termi 0.00 0.00 Otros Pasivos Diferidos a Corto Flazo 0,00 0.00
Inventario de Mercancias an Proceso de Elsboracidn 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Corto 0.00 0.00
Inventario de Materias Primas, y St istros para P 6 0.00 0,00 Plazo
Bienes en Transito 0.00 0.00 Fondos en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 1,751,238.08 18,910,604.20 Fondos en Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 1,751,238.08 18,910,604.20 Fondos Contingentes a Corlo Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 000 | Fondos de Fidei M ye Andlogos a Corto Plazo 000 -0
Estimaci para Cuentas | por Derechos a Recibir Efectivo o Equ 0.00 0.00 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corte Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Deterioro de Inventarios 0.00 0.00 Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Activos GCirculantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Valores en Garantia 0.00 0.00 Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00
Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos) 0.00 0.00 Provisién para Confingencias.a Cotts Plazo 0.00 0.00
Bienes Deri de gos, D " Aseq y Dacién en Pago 0.00 0.00 ‘Otras Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Adaquisicién con Fondos de Terceros 0.00 0.00 Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 44,394,907.97 118,005,927.52 |  Ingresos por Clasificar o.00 .00
Recaudacién por Participar 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE Otres Pasivos Circulantes 0.00 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 000 | TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 35,127,817.92 1,380,224.86
Inversiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Largo Plazo 0.00 0.00 PASIVO NO CIRCULANTE
Fideicomisos, y Contratos 0.00 0.00 Cuentas por pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones de Capital 0.00 0.00 Proveedores por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 o0 |  Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Largo Plazo 0.60 0.00
Documentos por Cobrar a Largo Plazo 0.00 0.00 | Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deudores diversos a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentos Comerciales por pagar a Largo Plazo 0.00 0.c0
Ingresas por recuperar a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Préstamos Otorgados a Largo Plazo 0.00 0.00 Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 | Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 Titulos y Valores de la Deuda Publica Intema a Largo Plazo 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00 Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa a Largo Plazo 0.00 0.00
0.00 0.00 Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

MES MES MES MES
bk ACTUAL ANTERIOR e ACTUAL ANTERIOR
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00 Préstamos de la Deuda Publica Externa por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00 Arrendamiento Financiero por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pablico 0.00 0.00 | pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00 Créditos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00 Intereses Cobrados por Adelantados a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Muebles 66,947,253.85 65,088,639.47 Otros Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Moiliario y Equipo de Administracién 19,551.278.35 18,805,688.80 | Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo 0,00 0.00
dobiliario y Equipo E Iy Recreativo 2,688.786.37 227472843 | Plazo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 23,858,249.20 23.190.017.07 Fondos en Garantia a Largo Plazo 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 16,719,292.11 16,719,292.11 Fondos en Administracién a Largo Plazo 0,00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 Fondos Contingentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Magquinaria, otros Equipos y Herramientas 4,295049.99 4,064,314.23 Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Largo Plaze 0.00 0.00
Colecciones, Obras de Arte y CObjetos Valiosos 0.00 0.00 Otros Fondos de Te en ylo A 6n a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Biolégicos. 34,597.83 34,597.83 Valores y Bienes en Garantia a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Bienes Muebles 0.00 0.00 | Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0.00 0.00
Software 0.00 0.00 Provisién por Pensiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Patentes, Marcas y Derechos 0.00 0.00 Provisién para Contingencias a Largo Plazo 0.00 0.00
Concesiones y Franquicias 0.00 0.00 Otras Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Licencias 0.00 0.00 | TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00
RO Actives iniarigRies 000 900 | roTAL DEL PASIVO 35,127,817.92 1,380,224.86
Depr ion, Dy ¥ Am ion Acumulada de Bienes 152,961.19 152,961.19
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles 0.00 0.00 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Dep i6n Acumulada de a 0.00 0.00
Depreciacié " de Blenes " 152,961.19 152,961,198 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 3,198,150.09 3,198,150.09
D ‘oo A de Activos g 0.00 0.00 Aportaciones 3,198,150.09 3,198,150.08
Al izaci6n A de Activos g 0.00 0.00 Donaciones de Capital 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 Actualizacién de la Hacienda Puiblica/Patrimonio 0.00 0.00
Estudios, F i6n y Evaluacion de Proy 0.00 0.00 | HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 73,169,155.00 178,669,153.23
Derechos sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00 | Resultado del Ejercicio (Ahorro/Dasahorro) -9,322,016.23 96,177,982.00
Gastos Papados por Adslantado a Largo Plazo 0.00 000 | pesultado de Ejercicios Anteriores 82,491.171.23 82,491,171.23
Anticipos a Largo Plazo 0.00 0.00
Beneficios al Retiro de Empleados Pagados por Adelantad: 0.00 0.00 Py, 0.0 g:00
Otros Activos Diferidos 0.00 0.00 | Reservas 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 | Rectificaciones de it de Ejercicios A 0.00 0.00
Estimaciones por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Documentos por CobrarLP 0.00 0.00 | EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00 0.00
Estimaciones por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Deudores Diversos por Cobre 0.00 0.00 PUBLICA/PATRIMONIO
Estimaciones por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Ingresos por Cobrar L P 0.00 0.00 Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Estimaciones por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Préstamos Otorgados LP 0.00 0.00 | Resuttado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Estimaciones por Pérdidas de Otras Cuentas Incobrables a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 76,367,305.09 181,867,303.32
Bienes en Concesién 0.00 0.00
Bienes en Arendamiento Financiero _, 0.00 0.00
Bienes en Comodato ik 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES . 67,100,215.04 65,241,600.68
TOTAL DEL ACTIVO S8 e 111,495,123.01 183,247,528, "‘W PASIVO Y HACIENDA LiC ONIO 111,496,123.01 183,247,628.18
7By Tecaiee oy
f ¥
"Bajo proﬁsmmmad declaramos qt\p los E {gm responsabilidad del emisor”
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CTA NOMBRE DE LA CUENTA MES MES
ACTUAL ANTERIOR
CUENTAS DE ORDEN
7611  Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00
7612  Contrato de Concesién por Bienes 0.00 0.00
7613  Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00
7614 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00
7701 Avales Olorgados 0.00 0.00
7702  Obligaciones Contingentes 0.00 0.00
7703  Fondos en Desincorporacién (En Efectivo) 0.00 0.00
7704  Desincorporacion de Fondos (En Efectivo) 0.00 0.00
7705 Almacén 0.00 0.00
7706  Articulos Disponibles por el Almacén 0.00 0.00
7707  Articulos Distribuidos por el Almacén 0.00 0.00
7708  Organismos Auxiliares Cuenta de Control 0.00 0.00
7709  Cuenta de Control de Organismos Auxiliares 0.00 0.00
7710 Activo en Arrendamiento Financiero 0.00 0.00
7711 Amendamiento Financiero de Activos 0.00 0.00
7712 Aportaciones de Comunidades para Electrificacion 0.00 0.00
7713 Aportaciones para Electrificacion C 0.00 0.00
7714 Aportaci para Electrif ién por Cobrar 0.00 0.00
7715  Fondos de Desincorporacién (En Especie) 0.00 0.00
7716  Desincorporacion de Fondos (En Especie) 0.00 0.00
7717 Fidel para Capacitacion, | ibn y E i6n Médica 0.00 0.00
Continua
7718 Capacitacion, Investigacion y Educacién Médica Continua del 0.00 0.00
Fidecoimoso
7719 Programa Nacional de Recursos Federales 0.00 0.00
7720 Recursos Federales Programables 0.00 0.00
7721  Donaciones de Bienes Recibidos Pendientes de Regularizar 0.00 0.00
7722 Regularizacién de Donacién de Bienes Recibidos 0.00 0.00
7723  Derechos Actuariales de Servidores Publicos 0.00 0.00
7724  Reservas Actuariales 0.00 0.00
7725 Rezagos por Cobro de Agua 0.00 0.00
7726  Responsabilidad por Cobros de Agua 0.00 0.00
7727  Fondos de Pri ¥ Municipal 0.00 0.00
7728 RECURSOS APLICADOS DEL FONDC DE PRIORIDADES 0.00 0.00
7729  BIENES MUEBLES E INMUEBLES EN COMODATO 0.00 0.00
7730 COMODATO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.00 0.00
7731 FIANZAS CONTRATADAS 0.00 0.00
7732 CONTRATACION DE FIANZAS 0.00 0.00
7733 PROGRAMAS CULTURALES TRIPARTITA 0.00 0.00
7734  TRIPARTITAS PROGRAMAS CULTURALES 0.00 0.00
7735 REZAGO POR COBRO DE IMPUESTOS 0.00 0.00
7738 RESPONSABILIDAD POR COBRO DE IMPUESTOS 0.00 0.00
7737  MULTAS FEDERALES PENDIENTES DE COBRO 0.00 0.00
7738 COBROS PENDIENTES POR MULTAS FEDERALES 0.00 0.00
7738  FIDEICOMISO DE APORTACIONES PARA PLANTA TRATADORA 0.00 0.00
7740  APORTACION PARA PLANTA TRATADORA DE FIDEICOMISO 0.00 0.00
7741 RESERVA DE INVERSION DEL SISTEMA DE CAPITALIZACION 0.00 0.00
INDIVIDUAL
7742 INVERSION DE RESERVA DEL SISTEMA DE CAPITALIZACION 0.00 0.00
INDIVIDUAL
7743 INVENTARIO A PRECIO DE VENTA 0.00 0.00
7744  PRECIO DE INVENTARIO DE VENTA 0.00 0.00
7745 DEDUCCIONES A PRECIO DE VENTA 0.00 0.00
7746 PRECIO DE VENTA DE LAS DEDUCCIONES 0.00 0.00
7747 BENEFICIOS OTORGADOS A DERECHOHABIENTES 0.00 0.00
7748 PRESTACIONES DISFRUTADAS POR LOS DERECHOHABIENTES 0.00 0.00
7743 CREDITOS POR EJERCER CADENAS PRODUCTIVAS 0.00 0.00
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7750 POR EJERCER DE CREDITOS DE CADENAS PRODUCTIVAS

7751  MEDICAMENTOS EN CONSIGNACION

7752  CONSIGNACION DE MEDICAMENTOS

7753  INSUMOS MEDICOS EN ADMINISTRACION

7754  ADMINISTRACION DE INSUMOS MEDICOS

7755 ACUERDOS DE DISPOSICION

7756 ACUERDOS DE DISPOSICION POR EJECUTAR

7757 RADICACION DE LOS ACUERDOS POR DISPOSICION

8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA

8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA

8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA

8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

8211 P p de Eg Ap de Gastos de Funcionamiento

8212 P p de Ei Aprobado de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

8213  Presupuesto de Egresos Aprobado de Participaciones y Aportaciones

8214  Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros
Gastos de

8215  Presup de Eg Aprobade de | én Piiblica

8216  Presupuesto de Egresos Aprobado de Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

8217 P p de Eg Ap de Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

8221 Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento

8222  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

8223  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Participaciones y Aportaciones

8224  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros
Gastos

8225  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversién Pablica

8226  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Bienes Muebles, inmuebles e
Intangibles

8227  Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

8230 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

8231  Modific: Al Presup DE Egi Aprobado de Gastos de
Funcionamiento

8232  Modificaciones Al P DE Egresos Ap de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuﬁs

8233 Modificaciones Al Presup DEE Ap
ledpacienas y Aportaciones

8234 AlP p DE Egi Ap de
Comisiones y Otros Gastos

8235  Modificaciones Al Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversién
Publica

8236  Modific al Presupuesto de Egresos Aprobado de Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

8237  Modificaciones Al P p DE Egresos Aprobado de In
Financieras y Otras Provisiones

8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

8241  Presupuesto de Egresos Comprometido de Gastos de Funcionamiento

8242  Presupuesto de Egresos Comp tido de Ti
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

8243  Presupuesto de Egresos Compromelido de Participaciones y
Aporm:ioncs

8244  Presupuesto de E Comp ido de Intereses, Comi y
Otros Gastos

8245  Presup de Compr ido de [ ion Publica

8246  Presupuesto de Egresos Compr ido de Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

8247  Presupuesto de Egresos Comprometido de Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
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8251 P P de Egi D gado de Gastos de Funcionamiento

8252  Presup de Eg Devengado de Ti  Asig
Subsidios y Otras Ayudas

8253  Presupuesto de Egresos Devengado de Participaciones y
Aportaciones

8254  Presupuesto de Eg [s] 9 de Intereses, Comisit y Otros
Gastos

B255 F p de Eg D gado de Publica

8256 P p de Eg D g de Bienes Muebles, Inmuebles &
Intangibles

8257 P puesto de Eg D gado de Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

8260 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

8261  Presupuesto de Egresos Ejercido de Gastos de Funcionamiento

8262  Presupuesto de Egresos Ejercido de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

8263  Presupuesto de Egresos Ejercido de Participaciones y Aportaciones

8264  Presupuesto de Egresos Ejercido de Intereses, Comisiones y Otros
Gastos

B265  Presupuesto de Egresos Ejercido de Inversién Publica

8266  Presupuesto de Egresos Ejercido de Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

8267  Presup de Eg Ejercido de | Financieras y Otras
Provisiones

8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

8271  Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento

8272  Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

8273  Presupuesto de Egresos Pagado de Participaciones y Aportaciones

8274  Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, comisiones y otros
gastos de la deuda publica

8275  Presup de Eg Pagado de || Publica

8276  Presupuesto de Egresos Pagado de Bienes Muebles, inmuebles e
Intangibles

8277  Presupuesto de Egresos Pagado de Inversiones Financieras y Otras
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0.00
10,500,150.39

0.00

1,562,000,000.00

i

Tecamac

TESORERIA

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
180,730,835.68
27,586,734.56

0.00
713.610.62

0.00
9,263,133.19

0.00

1,498,000,000.00

~%

P
Teels/
sonM&2MFlldad

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

del emisor”

FECHA DE ELABORACION: 31/12/2025

Hoja: 5de 5



